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Organizacija rada na daljinu



Ono što osećamo je promena, a ne vreme. 
Vreme ne postoji bez promena,
jer ono što nazivamo vremenom

jednostavno predstavlja
našu meru razlike između „pre“ i „posle“.

Aristotel
starogrčki filozof





Postoje decenije u kojima se ništa ne dešava; 
a postoje nedelje u kojima se 

dešavaju decenije.

Vladimir Iljič Lenjin
ruski revolucionar, državnik, filozof







Imali smo dvogodišnji plan za prelazak na
Microsoft Teams platformu koji je skraćen

na dve nedelje.

Tripti Jha
Global Head of People Solutions, Novartis



Ko je predvodio
digitalnu transformaciju vaše organizacije?

1.Predsednik

2.Izvršni direktor

3.Tehnički director



Ko je predvodio
digitalnu transformaciju vaše organizacije?

1.Predsednik

2.Izvršni direktor

3.Tehnički direktor

4.COVID-19





“…I came in like a wrecking ball.”

Miley Cyrus











L’Oréal has launched the 
first-ever beauty 
branded filters for 
videoconferencing 
platforms







Rad od kuće



Najveći poslovni eksperiment svih vremena

Image by Joshua Miranda from Pixabay
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Vi ne radite od kuće.  
Vi ste:

• kod kuće,
• tokom pandemije,
• pokušavate da radite.

Photo by Gustavo Fring from Pexels





Vreme je za anketu br. 1



Vreme je za anketu br. 2





Radni dan se produžio za vreme
rada od kuće tokom pandemije COVID-19



Da li se produktivnost povećala za vreme
rada od kuće tokom pandemije COVID-19?

Izvor: PwC US Remote Work Survey June 25, 2020



Rad na daljinu povećava 
angažovanost zaposlenih



Rad od kuće pre i posle pandemije COVID-19?

Izvor: PwC US Remote Work Survey June 25, 2020

72% zaposlenih bi želelo
da radi od kuće barem

2 dana sedmično!



Nivo 5 Nirvana

Nivo 4 Asinhrona komunikacija

Nivo 3 Prilagođavanje rada 
prednostima platforme

Nivo 2 Prenosimo rad iz 
kancelarije onlajn

Nivo 1 Nema rada 
na daljinu

Pet nivoa rada na daljinu

Izvor: Matt Mullenweg, Automattic



Nivo 1 Nema rada 
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Nivo 2 Prenosimo rad iz 
kancelarije onlajn

Nivo 1 Nema rada 
na daljinu

Pet nivoa rada na daljinu

Izvor: Matt Mullenweg, Automattic





Mikromenadžeri



Illustration: Nick Little (via Bloomberg)

Mikromenadžeri „na daljinu“





Mikromenadžeri „na daljinu“
Softver za nadzor - Time Doctor, Teramind, VeriClock, innerActiv, ActivTrak, 
Hubstaff, InterGuard…

• Prati vremena prijave na sistem i odjave sa sistema
• Prati broj poslatih e-mailova
• Prati vrijeme u kojem ste aktivni na sistemu i vrijeme mirovanja
• Povremeno pravi snimke vašeg ekrana
• Pravi snimke vašeg ekrana kada otkucate određene riječi (poput „traženje

posla“)
• Identifikuje često korišćene aplikacije ili sajtove 

kojima primarna namjena nije posao
• Prati vašu lokaciju pomoću GPS-a
• Pravi izveštaj o vašim aktivnostima na društvenim mrežama
• Zapisuje vaše pritiske na tastaturi
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“C & C” – Naređuj i kontroliši



“T & T” – Vjeruj i prati rezultate



Ključni uslov za primenu rada na daljinu

Designed by Freepik



Nivo 5 Nirvana

Nivo 4 Asinhrona komunikacija

Nivo 3 Prilagođavanje rada 
prednostima platforme

Nivo 2 Prenosimo rad iz 
kancelarije onlajn

Nivo 1 Nema rada 
na daljinu

Pet nivoa rada na daljinu

Izvor: Matt Mullenweg, Automattic





Terazije 23/V sprat
11000 Beograd, Srbija

T +381 11 400 38 97

E info@giz.de
I www.giz.de\serbia

Usluge socijalne zaštite za osetljive grupe
Social Services for Vulnerable Groups

Cara Dušana 117a/2/1
11080 Zemun, Srbija

T +381 63 55 66 66

E info@tuturutu.com
I www.tuturutu.com

Tuturutu Consulting
Agencija za konsalting i menadžment


